Bezirksamt Tempelhof-Schéneberg von Berlin 04.04.2016
Abteilung Jugend, Ordnung, Biirgerdienste 8700
JOBDez ) marlis.herrmann@ba-ts.berlin.de

Vorsitzenden des Hauptausschusses
Uber
die Vorsteherin der BVV

tber
BzBm'in g Sy . AC

Thema
Entwurf des Bezirkshaushaltsplans - Auflagenbeschliisse zum Haushaltsplan 2016/17

Vorgang: Sitzung am 22.09.2015
Auflagenbeschluss Lfd.-Nr.: 4.3 Kapitel 3400 Ordnungsamt / Finanzcontrolling

Ansitze (tabellarisch) zu allen thematisierten Titeln (3400/54010), und zwar fiir das

abgelaufene Haushaltsjahr: 0,00 €
laufende Haushaltsjahr: 15.000 €
kommende Haushaltsjahr: 0,00€
Ist des abgelaufenen Haushaltsjahres 0,00 €
Verfligungsbeschrankungen: 0,00 €
Aktuelles Ist: 0,00 €

Der Hauptausschuss hat in seiner oben bezeichneten Sitzung Folgendes beschlossen:

.Kapitel 3400 Ordnungsamt / Finanzcontrolling

Die Abteilung ist aufgefordert, in Zusammenarbeit mit der SE FinPers ein
Konzept zu erarbeiten und dem Hauptausschuss zum 28.02.2016 vorzulegen,
aus dem MaRnahmen zum  Defizitabbau, einer verbesserten
Mengenerfassung und eines verbesserten Controllings hervorgehen. Um -
gegebenenfalls externe Unterstliitzung durch ein Sachversténdigenbiiro
einholen zu kénnen, sind bis zu 15 TEUR zu verwenden. Die Mittel sind
gesperrt. Uber die Entsperrung entscheidet der Hauptausschuss nach Vorlage
des Konzepts Der Prufbencht ist dem Hauptausschuss zu Ubergeben und
vorzustellen.”

Beschlussvorschiag:
Die Mittel bei der Buchungsstelle 3400/54010 werden entsperrt.

Hierzu wird berichtet:

Das Ordnungsamt hat einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess eingeleitet. Dazu wurde im April
2015 ein eigenes internes Controlling etabliert und in enger Zusammenarbeit mit dem
Steuerungsdienst anhand eines Malinahmenplans im Laufe des Jahres zundchst die Bereiche mit
hohen Budgetdefiziten untersucht.

Eine erste interne Organisationsanalyse unter Einbindung der Fuhrungskrafte und Mitarbeiterf/innen
hat ergeben, dass eine externe prozessbegleitende Beratung zur Optimierung der internen Strukturen
und Ablaufe fir notwendig erachtet wird. Zun&chst wurde mit den Flhrungskraften ein grobes Konzept
zur Neustrukturierung der Fachbereiche entworfen. Um ein moglichst optimales Ergebnis bei der zu
erzielenden Prozessoptimierung zu erreichen, wird die Zuhilfenahme einer sachverstandigen
Unterstiitzung angestrebt.

Um die externen Unterstiitzer finanzieren zu kénnen, ist nunmehr die Entsperrung der Mittel bei der
Buchungsstelle 3400/54010 bis zur planmafigen Héhe von maximal 15.000 EUR notwendig.
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Oliver Schworck




